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[h/![ /h¦t[9 Dw!¢9C¦[       

Chw {¦tthw¢ 

 !ƊŜǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ 

ŦŀŎŜŘ ŀ ŘƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΣ 5ŜǊŜƪ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ άLΩƳ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅτǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣέ ǎŀȅǎ 

5ƛŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ tItΩǎ {ǳƴŘŀȅ .ƭŜǎǎπ

ƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǘƻ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ пǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ƻũ ¦Φ{Φ мфΦ  5ƛŀƴŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  9ȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ άLǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘǊŀǎƘΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƴŀƎπ

ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƳǇ ŬǊŜΣ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ōǳƎǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƻǘƘŜǎΣ 5ŜǊŜƪ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦ   

  ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƴǘŜŘ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻΣ ά[ƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅΣέ 

ǎŀȅǎ 5ŜǊŜƪΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻƴŜ 

Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  άtIt Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ƘŜƭǇΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣέ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

5ƛŀƴŜΦ  tIt ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  

I¦a.[9 .¦¢ aLDI¢¸          

±h[¦b¢99wτW9!bbL9 

 ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ άDǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦέ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǿƘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ tIt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WŜŀƴƴƛŜ 

DǊƛƳǎƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǝǘŜ ƭŀŘȅΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

wƛŎƪ  tǊŜǎπ

ƎǊŀǾŜǎΣ ǿƻǊƪǎ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜΣ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎπ

ǎƛǝŜǎ ǘƻ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

WŜŀƴƴƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ   IŜǊ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άDǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ 

ŦŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōȅΦ  {ƻ LΩƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  L 

Ƨǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ ŘƛŘτƛǘΩǎ ƛƴ ƳŜΦέ  

tIt .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

t[!b{ Chw ¢I9 C¦¢¦w9 

 hƴ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ tIt ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ-ƭƻƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ !ƳŀƴŘŀ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tIt ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Lƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ tItΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜΥ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƎƻƻŘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻΥ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ Yŀǎǎ /ƛǊŎƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ōŜǧŜǊ ǳǝƭƛȊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎπ

ǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

Visit us online at phpinhc.org 



²I!¢ ²h¦[5 ¸h¦ b!a9 L¢Κ 

 CƻǊ ŀ ϷнллΣллл ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ 

ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳΗ ²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŘƻƴƻǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ tIt ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŀƳŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ мофс Yŀǎǎ /ƛǊŎƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ ¢ƘŜ 

{ƻǳǊŎŜΣ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƘŜ CƛƭƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ! IŀƴŘ ¦ǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƛȊŜΗ bŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘΦ   

thLb¢-Lb-¢La9 /h¦b¢          

{¦//9{{C¦[ 

 hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘΣ tIt ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴ-ƘƻǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƛƴ IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ άtƻƛƴǘ-ƛƴ-¢ƛƳŜέ ŎƻǳƴǘΣ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΣ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ŜǾŜƴ tIt 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ǎŎƻǳǊπ

ƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀπ

ǝƻƴ όŎŀǊΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ tIt ƘŀŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ рп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƎƛǾπ

Ŝƴ ŦƻƻŘ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭπ

ƭȅΣ ǿŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŬƴŘ ŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ŝ ŘƛŘ 

ŬƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ōǳǘ ƘŀŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 !ǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘ 

ŦƻǊ IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƴ 

ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ 

ƛǘ ǎǳǊŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳτƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ  

¦t/haLbD tIt 9±9b¢{Η 


